
 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ - wŜǾ CǊ aŀǊƻǳƴ ¸ƻǳǎǎŜŦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘŀǊŜŘ р ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ aŀǊƻƴƛǘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀǳƎƘǘ ŬǊǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
hǳǊ .ŜŦƻǊŜ ϧ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  YƛŘǎ Ϫ ²ŜƭŘƻƴ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ    
¢ǳŜǎŘŀȅΣ мр !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊΣ ϦƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ 
ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƎƭƻǊȅϦΦ  {ƛƴŎŜ hǳǊ [ŀŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘΣ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  aŀȅ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ϧ 
ōƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΗ 

LǎǎǳŜ ф  ¢ŜǊƳ оΣ ²ŜŜƪ рΣ нлмт 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎŎŎǇǳƴŎƘōƻǿƭ  όϪǎǎŎǇǳƴŎƘōƻǿƭ ύǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ǘ/ƘŀǊōŜƭ/ƻƭƭŜƎŜ 

!ǳƎǳǎǘ 
¢ǳŜǎ мр CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
CǊƛ му  {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ό¸ŜŀǊ нύ 
{ŀǘ мф ς нр .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ς Ψ9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΩ 
¢ƘǳǊǎ нп .ƻƻƪ ²ŜŜƪ tŀǊŀŘŜ 
CǊƛ нр  !ŎŎƻǳƴǘ о CŜŜǎ tŀȅƳŜƴǘ 5ǳŜ 
²ŜŘ ол .ƭŜǎǎŜŘ 9ǎǘŜǇƘŀƴ bŜƘƳŜΩǎ CŜŀǎǘ 5ŀȅ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
CǊƛ м  CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ aŀǎǎ ϧ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 
aƻƴ мм ς нн   ̧ ŜŀǊ мм ¸ŜŀǊƭȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
¢ǳŜǎ мф ¸ŜŀǊ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ aŀǎǎ ϧ  
  /ŜǊŜƳƻƴȅ 
CǊƛ нн  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
hŎǘƻōŜǊ 
aƻƴ ф  {ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ǳŜǎ мл ¢ŜǊƳ п /ƻƳƳŜƴŎŜǎ 

UPCOMING EVENTS  

https://twitter.com/sccpunchbowl
http://www.facebook.com/StCharbelCollege
http://www.facebook.com/StCharbelCollege
https://twitter.com/sccpunchbowl
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²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Yƛǎǎ ΨƴΩ Dƻ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛǘ ŀǎ YL{{ ΨbΩ DhΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ 
tŀǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎȅΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ǘƻ мнΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ Iƛǩ ǿƘƻ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ōŀōȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ aǊǎ tŀƴǘŜƭƭƛ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ¸ŜŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƻ 
¸ŜŀǊ мнΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ {w/ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
нлмуΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ όY-мнύ - aǊǎ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ IŜƳǎ 

¢I9 YL{{ ΨbΩ Dh {¸{¢9a 

¢ƘŜ Yƛǎǎ Ψƴ Dƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ς Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ς 
ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ bh t!wYLbD ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ-Řƻǿƴ ƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ȊƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ уΥлл ς уΦолŀƳ ŀƴŘ оΥмлς оΦолǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ 
ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ  
¢ƘŜ YΩbΩD ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{!C9¢¸ w9v¦Lw9a9b¢{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ YΩbΩD ½hb9Υ 

 5h 
¶ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Y99t ah±LbD ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻǇŜƴǎΦ 

¶ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ YbD ȊƻƴŜΦ  

¶ ǇƭŀŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎǎ Lb{L59 ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ bh¢ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ŎŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜΗ  

¶ ǎŜǘ Řƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ  

¶ ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ 

¶ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ȊƻƴŜ  

¶ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛŘŜ hb[¸  

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ς ǘƘƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ŀǊǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀǊ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ-ǳǇ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ-ƻũ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ 

¶ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

¶ !ƭŜǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y ΩbΩ Dƻ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

   5hbΩ¢  
¶ ǳǎŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

¶ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

¶ Ǉǳǘ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ-ǘƘƛǎ ƻōǎǘǊǳŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘ ςǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊŀǇ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

¶ ǇŀǊƪ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ς ƛŦ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ 

¶ ǇƛŎƪ - ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y ΩbΩ Dƻ ŀǊŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

о 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ όY-мнύ - aǊǎ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ IŜƳǎ 

! ƴŜǿ  Iha9²hwY /[¦.  

ƛƴ a!¢I9a!¢L/{ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

²ƘŜǊŜΥ    bмлу       ¢ƛƳŜΥ  уŀƳ-уΥнрŀƳ 

 aǊǎ ½ƛŘǊƻǎ ŀƴŘ aǊ ²ƻƴƎ     

 ¢ƘƛǊŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŘǳŜ 
tŀȅƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜΣ  9C¢th{Σ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
CƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŬŜƭŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ŎƻŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ  Ǿƛŀ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ 

¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 5Ǌ ¢ƘƻƳŀǎ tƘŜƭŀƴΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎŀƭƭŜŘ м-н-о aŀƎƛŎΥ 

9ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ н-мнΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƎŜƴǘƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ м-н-о aŀƎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ м-н-о aŀƎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 

Ý CǊƛŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ уΥпрŀƳ 

Ý aƻƴŘŀȅ нмǎǘ  !ǳƎǳǎǘ ŀǘ уΥпрŀƳ 

Ý ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘ ŀǘ нΥллǇƳ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊȅ aŀŎYƛƭƭƻǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŀǘŜΦ  



 

п 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όY-мнύ - aǊǎ WƻŀƴƴŜ aŀƴǎƻǳǊ 

-ÁÒÏÎÉÔÅ $ÉÏÃÅÓÁÎ !ÓÓÅÍÂÌÙ 3ÕÒÖÅÙ 
!ÆÔÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ -ÁÒÏÎÉÔÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ -ÁÒÏÎÉÔÅ $ÉÏÃÅÓÁÎ !ÓÓÅÍÂÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ &ÒÉÄÁÙ ςτ ÔÏ 3ÕÎÄÁÙ ςφ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχȟ ÉÎ 3ÙÄÎÅÙȢ 4Ï ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȡ Ȱ3ÔÒÏÎÇ ÉÎ &ÁÉÔÈȟ 'ÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ,ÏÖÅȱȟ ÁÌÌ -ÁÒÏÎÉÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÓÈÏÒÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ 
ÓÕÒÖÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁÒÏÎÉÔÅȢÏÒÇȢÁÕ ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÌÌÅÃÔ Á ÃÏÐÙ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÁÎÙ ÐÁÒÉÓÈ ÏÆПÉÃÅ ÂÙ ρυ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρχȢ  

ɄȹĀîǠȶȱä ɄȉȀǣɉä ȜȶǲȶȲȱ ĂàȀȱä öɎȖǪȅâ 

  ȸȵ ȀǮȭà îĀȀȵ ǼȞǣČĐċ  ǦȞȶƨä ȸȵ ƆĀîǠƫä ɄȉȀǣɉä ȜȶŎä æȀȵ üĀɉĀ ǼȪȞɅ ùɀȅ ÛǠɆȱäƕȅĀä Ž Ǧȹîäɀƫä ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦȺȅčď  Ǽǵɉä Ƃâ
čđ  ƆǠǮȱä ȸɅȀȊǩčċČĒ  .ƆǼɆȅ Ž  :þäɀȺȝ ǨƠ ÛȜȶŎä äǾȽ êǠƱä ȰǱɉĀ"ǦǤǶȶȱä Ʉȥ ɀȶȺȹ ...þǠȶɅɋä Ʉȥ ìäìȂȹ" ȜɆƤ ȸȵ ɀǱȀȹ Û

 ĂàȀȱä öɎȖǪȅâ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ǦɆȹĀîǠƫä ǦȆɆȺȮȱä çǠȺǣĀ ÞǠȺǣà (ÓÕÒÖÅÙɊɂȲȝ Ǩȹƕȹɍä Ǝȝ ȀȥɀǪƫä Āà ǦȆɆȺȮȱä ȰǹäǼȵ ɂȲȝ ìɀǱɀƫä 

ÍÁÒÏÎÉÔÅȢÏÒÇȢÁÕ   ȰǤȩ ǦɆȝȀȱä ǢǪȮȵ Ƃâ ȼǩìǠȝâĀČĐ  üɀȲɅàčċČĒ ăäȀȮȉĀ Û.   

w9/ tǊƛƳŀǊȅ - aǊǎ aŀǊȅ ²Ŝƭƭǎ  

hǳǊ DǊŀŘŜ н {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜǎ нΣ оΣ пΣ р ŀƴŘ с ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƻŦ CŀǝƳŀ ǿƛǘƘ ŀ wƻǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ψ.ƻǿƛƴƎΩ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŜ DƭƻǊƛƻǳǎ 
5ŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ aŀǊȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōƻǿ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴΦ ! ƴƻǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  



 

р 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ {ǘΦ /ƘŀǊōŜƭΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ǎƻ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎΦ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΤ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ hǳǊ 
[ŀŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ wŜŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ tŀǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ƴƻǘŜǎ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CŀǘƘŜǊ 
aŀǊƻǳƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ƴŜǿ ƭƻƻƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǊȅ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊŀŘŜΦ hǳǊ {ǘŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 

Ý 9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜ м όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǎ !ǧŀǊŘ 

Ý {ǘŀƎŜ м ό¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ нύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǊǎ [ŀōōŀƴ ό½Ŝƛǘƻǳƴƛύ 

Ý {ǘŀƎŜ н ό¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ пύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǎ 5ǳǊƘŀƳ 

Ý {ǘŀƎŜ о ό¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сύ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǊǎ [Ŝŀǎ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŬǊǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Wǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜΦ L 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƛƴŘƭȅ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
DƻŘ ōƭŜǎǎΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όт-мнύ - aǊǎ YŀǊŜƴ Wǳōō 

IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - aǊǎ ¢ƛƴŀ IŀǊō 

!ǳƎǳǎǘ мн ς нлǘƘ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ  CǳǘǳǊŜ 9ŀǊǘƘΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΗ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
²ŜŜƪ р ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ I{/ ǘǊƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ς ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǇŀǊǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ нлмт b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ оΣ рΣ тΣ ŀƴŘ ф ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ b!t[!b ǊŜǇƻǊǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ CǊƻƳ нлнлΣ 
ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ b{² Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ I{/Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ¸ŜŀǊ ф ƛƴ нлмт ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ b{² 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



 

с 

{ǘŀƎŜ м /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǊǎ WŜǎǎƛŎŀ ½Ŝƛǘƻǳƴƛ 

¢ŜǊƳ о ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ŀƳǇǎƛŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ DƻƭŘŜƴ wƛŘƎŜ CŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 
моǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴύΦ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ YƛƴŘȅ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘŜŎƻŘŀōƭŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƻŘŀōƭŜ ǊŜŀŘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ 
ƅǳŜƴǘƭȅΦ ! ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

9ŀǊƭȅ {ǘŀƎŜ м /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aƛǎǎ ¸ǾŜǧŜ !ǧŀǊŘ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ hƴŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΥ  
{ǘΦ /ƘŀǊōŜƭΩǎ CŜŀǎǘ 5ŀȅ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘΣ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊōŜƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άaƛǊŀŎƭŜ ²ƻǊƪŜǊέ 
ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ {ŀƛƴǘ /ƘŀǊōŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢ŜǊƳ о {ǇƻǊǘ ς DȅƳƴŀǎǝŎǎ 
Lƴ ¢ŜǊƳ о {ǘŀƎŜ hƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά!ŎǝǾŀǘŜŘ 
DǊƻǳǇέΦ ¢ƘŜƛǊ {ŎƘƻƻƭ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘ 
- ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ t5It9 ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΗ  



 

т 

{ǘŀƎŜ н /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǎ {ǳŜ 5ǳǊƘŀƳ 

¢ŜǊƳ о ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴΗ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 
CǊƻƳ п!   ! ǊŜŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ ¢ŀƻǳƪΥ 
¸ŜŀǊ пϥǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƧƻȅŦǳƭ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǉǳǘ ŀǊŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅΦ CƛǊǎǘ п! ǿŜƴǘ 
ǿƛǘƘ aŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƘŜȅ 
ƳŀŘŜΦ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ƎŀǘŜ ŀƴŘ п!  ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊȅ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻƻƭǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘǳƴǘΣŜǘŎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀ 
IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǿƘƛǘŜ ƻǿƭΣ ǎƻ ŎǳǘŜΗΗΗΗΗ 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ όп! ΣпWύ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǳǎŜǎΦ  
²Ŝ ŜȄƛǘŜŘ ¢ƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ b{²Φ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ tŀǊŀŘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ нΦлл ǇƳ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ²ŜŜƪ ¢ƘŜƳŜ Ϧ9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎΦ [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 
.ƻƻƪǎΣ /ƭŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ ōƻƻƪ ƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ōƻƻƪǎΦ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ /ŀƳǇǎƛŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ά9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ ǘƘŜƳŜΦ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ - aǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ  DƻƭȊ ϧ aǊǎ {ƛƳƻƴŜ /ǳƭƭƛƴŀƴ 

ά²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛǇŀŘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ Ŏƻƻƭ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎέΦ  WƻǎŜǇƘ Iŀƴƴŀ 

ά²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛǇŀŘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦέ  9ƭƛŀǎ a ά²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛǇŀŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦέ  !ƴƎŜƭ WŀŀƧŀŀ 



 

у 

{ǘŀƎŜ о /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǊǎ wƛƳŀ [Ŝŀǎ 

bŜǿ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
¢ŜǊƳ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ¢ŜǊƳ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ оΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сΦ hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  
/ƘŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
/ƘŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м-с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ȅŘƴŜȅ /ƘŜǎǎ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƘŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǘǳƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ōǳŘŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘŜǎǎ ŜȄǇŜǊǘǎΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
b{² tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b{² tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘƛƴƎ [ƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŦƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǘŀƎŜ оΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǎƛŜ 
ōŀǊōŜŎǳŜǎ ŀƴŘ ŀ [ŜōŀƴŜǎŜ ŦŜŀǎǘΣ !ǊŀōƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ !C[ ŎƭŀǎǎŜǎΦ hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ сΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘŘƛŜǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ¢ŜǊƳ оΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

ф 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ [h¢9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aǊ aŜƭƘŜƳ YŀƛǊƻǳȊ 

 ϢϼϝтϾϠ ЙϠϝΖЂЮϜ РЊ̵ЮϜ сТ ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ Ϟ̵ыА аϝЦ сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ϼ϶Ϝмϒ сТ{ȅŘƴŜȅ !ǉǳŀǊƛǳƳ   м  !ƴƛƳŀƭ    ǿƛƭŘ 

[ƛŦŜ    аҶкϸҶжҶК  сҶ̵вж̳т ϝв ϜϺкм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ ϝлжК аΗЯЪΖϦЮϜм ϤϝжϜмтϲЮϜм ШϝвЂцϜ ИϜмжϒ ЌЛϠ пЯК Рϼ̵ЛϦЯЮ сжϸтЂ ϣжтϸв сТ

 аҶлҶϦϝҶАϝҶІж пҶЮϖ ϨҶЮϝҶϪҶЮϜ ЬҶЊҶУҶЮϜ сҶТ ϢϺҶвыҶϦҶЮϜ ϢϸмЛϠ ϝжϼϼЂ ϝж̵жϒ ϝвЪ .ϣΖтϠϼЛЮϝϠ ϤϝжϜмтϲЮϜ иϺк ̭ϝвЂϒ ϣТϼЛвм аΗЯЪΖϦЮϜ Ϣϼϝлв

.ЙтϠϝЂϒ ϣϪыϪ ϤвϜϸ ϣЯАК ϸЛϠ ϣ̵тЂϼϸвЮϜ 

 ϝҶжϠΖыА Йв ϜмϮвϸжϜ Ϻϖ ̪ЙЂϝΖϦЮϜм двϝϪЮϜм ЙϠϝ̵ЂЮϜ РмУЊЮ ЬϠϼІ ϼϝв ϸлЛвЮ дттжтΘЊЮϜ ϞΖыАЮϜ ЌЛϠ ϢϼϝтϾϠ ̯ϝЎтϒ ϝжϼϼЂ ϸЦм

 ϤϜϼϝҶϠҶЛҶЮϜ ЌҶЛҶϠ ϝҶжϺҶтҶвыϦ алжв а̵ЯЛϦ ЬϠϝЧвЮϝϠм .ϣЪϠ̵ϸЮϜ ϣЊЦϼЪ сжϝжϠЯЮϜ ϨϜϼϦЮϜ дв ̯ϝϚтІм ϣ̵тϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝϠЛЮϜ ЌЛϠ ϜмвΖЯЛϦм

 .йЯ̵ϠЧϦм ϼ϶фϜ пЮϖ РΘϼЛϦЮϝϠ ϢϸтУвм ϢϸтϼТ ϣϠϼϮϦ ϤжϝЪ .ϣ̵тжтЊЮϜ ϣПЯЮϝϠ 

 дҶв дҶтϼҶтҶ϶цϜ дтКмϠЂцϜ ЬϚϜмϒ сТ ϒϸϠϦ ϤϝжϝϲϦвϝϠ ϝтЯЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ ϢϸϝлІЮϜ дв пЮмцϜ ϣж̵ЂЮϜ слжтЂТ ϼІК рϸϝϲЮϜ РЊ ϝ̵вϒ
 аҶлҶжϗҶТ ϼҶІϝҶЛҶЮϜм дҶвϝҶϪҶЮϜ РмҶУЊЮ ϣϠЂжЮϝϠм .ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϭϚϝϦжЪ ϣТ̵ϼІв ϝлϮϚϝϦж дмЪϦ дϒ пжвϦж сϦЮϜм ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ
 аҶЮ ϣҶ̵тҶϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ атЯЛϦ дϓϠ аϜϼЪЮϜ сЮϝкцϜϼ̵ЪϺϒ ϣϠЂϝжвЮϝϠм .ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϝлжмЂϼϸтЂ сϦЮϜ ϸϜмвЮϜ ϼϝтϦ϶ш дмϼ̵ЎϲϦт
 ϱҶЊҶжҶж ШҶЮϺҶЮ .йҶЂҶУҶжҶϠ ϝҶкϼϝϦ϶т дϒ йтЯК ϣПЯЮϜ иϺк сТ йϦЂϜϼϸ Ь̴вЪ̳т дϒ ϸϜϼϒ д̲вТ ̪ФмТ ϝвм ЙЂϝϦЮϜ РЊЮϜ сТ ̯ϝтϼϝϠϮϖ ϸЛт
 !ϼҶЎϝҶϲЮϜ ϝжϼЊК сТ ϤϝП̵ЯЮϜ ϣ̵твкϒ ϝв ̯Ϝϸ̵тϮ дмвЯЛϦ аϦжϒм ̯ъмϒ алϦϲЯЊв йтТ ϝв̴Ю ϼвцϜ ϜϺк сТ ϜмІЦϝжϦт дϒ ϞыАЮϜм ЬкцϜ
 ϣҶПЯЮϜ ϢϺϦϝЂϒ ϸϲϓϠмϒ сϠ ϜмЯЊϦϦ дϒ мϮϼϒ ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ϸтϾвЮм .ϣПЯЮϜ иϺлϠ ϝжАϠϼϦ сϦЮϜ ϣ̵тТϝЧϪЮϜм ϣ̵т϶тϼϝϦЮϜ ϣ̵твкцϜ ϜϸК ϜϺк

ϭϚϝϦжЮϜм ϤϜϼϝтϦ϶шϜ ЬЎТϒ ϝжϠыАЮм ФтТмϦЮϜ аЪЮ пжвϦж .рмжϝϪЮϜ аЂЧЮϜ сТ ϣ̵тϠϼЛЮϜ. 



 

мл 

5Ǌ 5ƛƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¶  {Ŝǎǎƛƻƴ LLLΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ²ƛƴƴƛƴƎ 9ǾŜǊȅ .ŀǧƭŜ ό ²ŜŘ ол !ǳƎ нлмтύ 

¶  {Ŝǎǎƛƻƴ L±Υ ²Ƙȅ Řƻ 5ƛŶŎǳƭǘ tŜƻǇƭŜ ŜȄƛǎǘ ƛƴ [ƛŦŜΚ ό¢ǳŜǎ мф {ŜǇ нлмтύ 

 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 


